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Wichtige Hinweise

1. Im nachfolgenden Text werden nur Text-Passagen dargestellt, die möglicherweise ein Plagiat darstellen könnten.
2. Es kann vorkommen, dass ein Textabschnitt als plagiatsverdächtig markiert wird, obwohl dieser bereits richtig, beispielsweise

aus einer Buchquelle, zitiert wurde. Dies kommt vor, wenn die Software eine weitere Onlinequelle findet. In diesem Fall ist der
Plagiatsverdacht zu vernachlässigen und dient als doppelte Absicherung.

Plagiatsverdächtige Passagen

i 1 1. Einleitung Die anhaltende und sich immer weiter ausbauende Globalisierung und deren Vernetzung der Märkte zwingt Unt...

...n, zur Ableitung von Geschäftsstrategien auf wissenschaftlicher Basis, zu erarbeiten. Dieser Global Sourcing- Prozess soll in der
praktischen Umsetzung direkt auf das laufende internationale Einkaufsprojekt der Einbauwinkel angewandt 4 werden können. Hieraus sind
die einzelnen Schritte des Global Sourcing- Prozesses kritisch zu beleuchten und Verbesserungspotenziale aufzuzeigen. Das Hauptziel
dieser Arbeit ist...

...ird speziell auf die betriebsinternen Voraussetzungen eingegangen. Zum Ende des wissenschaftlichen Teils und unterstützend für die
praktische Umsetzung wird ein umfassender Global Sourcing- Prozess, mit Untergliederung in vier Ablaufschritten, vorgestellt. In diesem
Prozess werden diverse Managementmethoden und -instrumente angeführt, die bei der Planung und Umsetzung des Global Sourcing
angewandt werden können. Aufbauend auf den wissenschaftlichen Global Sourcing- Prozess wird der Schwerpunkt in der praktischen
Umsetzung des Global Sourcing auf die Analyse der aktuell laufenden Beschaffung von Einbauwinkeln aus China gerichtet. Demnach
werde...

... Index (CPI) und im Index of Economic Freedom (IEF) angegeben. Der IEF steht für die wirtschaftliche Selbstständigkeit der
Unternehmen in Bezug auf die Einflussnahme des Staates in unternehmerische Tätigkeiten.28 3.1. Die Bedeutung der BRIC- Staaten Die
Bezeichnung der BRIC- Staaten, geht aus den Anfangsbuchstaben der Länder Brasilien, Russland, Indien und China hervor und wurde
erstmals 2003 durch die Firma Goldman Sachs definiert, die das wirtschaftliche Potential der BRIC- Staate...

...ähigen Personen betrachtet werden und so eine genauere Angabe zum Arbeitsverdienst gegeben werden kann. Für die Bestimmung des
Pro- Kopf-Einkommens würde dagegen das gesamte BIP eines Landes durch die Bevölkerungsanzahl geteilt werden. 3.1.1. Brasilien
Brasilien rückt immer stärker in den Fokus der internationalen Einkäufer. Nicht nur weil es überdurchschnittliche Marktwachstumsraten
vorweisen kann, sondern auch in den...

...tenbanken/fachdokument.html?fIdent=MKT201103218005. 41 Vgl. http://www.gtai.de/fdb-SE,MKT200807318028,Google.html. 42 Vgl.
http://www.transparency.org/content/download/55725/890310/CPI_report_ForWeb.pdf. 43 Vgl. http://www.heritage.org/index/Ranking. 44
Vgl. http://www.gtai.de/DE/Content/__SharedDocs/Links-Einzeldokumente- Datenbanken/fachdokument.html?fIdent=MKT201106108011.
45 Vgl. http://www.auswaertiges- amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/Laenderinfos/RussischeFoederation/Wirtschaftsdatenblatt_node.html.
46 Vgl. http://de.global-rates.com/wirtschaftsstatistiken/inflation/...

...hr gute Qualität gegenüber, was sich positiv auf die Unterhaltungskosten von Werkzeugen oder Maschinen auswirkt.77 75 Vgl.
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/gm.html. 76 Vgl. http://www.fco.gov.uk/en/travel-and-living-abroad/travel-
advice-by-country/country- profile/europe/german...

...ffungsmärkten herangezogen werden.98 Darüber hinaus entwickeln sich die Märkte stets weiter. Gerade deshalb ist es wichtig das
Wissen und die Kompetenz der internationalen Einkäufer den Veränderungen am Markt anzupassen. Gezielte Weiterbildungsmaßnahmen
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und die Förderung der Mitarbeiter sind Grundvoraussetzung für einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg eines Unternehmens.99 4.3.
Unternehmens...

...dentifikation von Verbesserungsmöglichkeiten des aktuellen Beschaffungsablaufes und daraus die Ableitung neuer Strategien. Darüber
hinaus hat das Risikomanagement der globalen Beschaffungsaktivität besondere Wertstellung. So wie die damit verbundenen
Marktaustrittsstrategien. Wie bereits der Titel der Arbeit widergibt, ist ein besonderes Augenmerk  auf den Vergleich des deutschen und
chinesischen Beschaffungsmarktes für Stanz- und Biegeteile zu richten. Oftmals wird di...

...affungskosten der Materialbeschaffung aus China nahezu kein wirtschaftlicher Vorteil mehr generiert werden kann. Beginnend mit der
Beschreibung der Ausgangssituation für den Global Sourcing Prozess wird in den folgenden Unterpunkten das 48 Beschaffungskonzept
der Roto DST auf den Prüfstand gestellt und Handlungsalternativen gegeben. 6.1. Positionsbestimmung In der Positionsbestimmung wird
zunächst ein Überblick der Aus...

...haft durch Premiumprodukte zugewandt ist. Dennoch können durch differenzierte Global Sourcing Projekte Wettbewerbsvorteile und
Einsparungen erzielt werden. Des Weiteren hat Roto durch sein eigenes IPO in Shanghai erhebliche Möglichkeiten, um auf dem
chinesischen Markt weiterhin Fuß zu fassen. Die Kompetenzanalyse zeigt auf, dass im Einkauf Global Sourcing- Potentiale vorliegen, die
aber noch genauer materialgruppenspezifisch geprüft werden sollten, um eine Aussage machen zu k...

...lifizierten Arbeitskräften widerspiegelt. Dem gegenüber steht allerdings, mit 46,52 $/ Stunde, ein sehr hoher Arbeitslohn. Ein weiterer
Punkt, der für Deutschland spricht, ist die Einstufung der sovereign risk von Standard & Poors. Mit dem Rating von AAA kann davon
ausgegangen werden, dass der Markt wirtschaftlich und politisch sehr stabil ist und in Zukunft keine besonderen Probleme auftreten, die
einer Besch...

...n Auswahlprozess einbezogen. 6.2.10. Markteintrittsstrategie Die Markteintrittsstrategie gibt die Art und den Ablauf wider auf dem
chinesischen Markt Fuß zu fassen. Roto wählte hierzu den Aufbau eines eigenen IPOs in Shanghai, das von einem ehemaligen deutschen
Handelsagenten auf dem chinesischen Markt geleitet wird. Durch die bereits gesammelte Erfahrung des Leiters und den aufgebauten
Lieferantenkontakten der benötigten Materialgruppen, konnte ein schnelles Vorgehen auf dem chinesischen Markt realisiert werden.
Derzeit umfasst das IPO sechs Mitarbeiter. 6.2.11. Marktaustrittsstrategie Marktaustritte können durch ...

...eginn der Arbeit gestellten Ziele werden nun auf ihre Realisierung überprüft. Zum einen wurde das Ziel gestellt, dem Leser einen
grundlegenden Überblick über Global Sourcing zu geben. Durch Abgleich umfangreicher Literatur und gemeinsamer Abstimmung, mit dem
strategischen Einkauf und Herr Mott, wurde sich auf die relevantesten Bereiche; der Bedeutung, der Einordnung im normativen und
strategischen Ma...

...SWISS Container Line / Dörrenhaus Quelle: Eigene Darstellung, Betriebsintern Roto x VI Quellenverzeichnis Literaturquellen Appelfeller,
W. / Buchholz, W.: Supplier Relationship Management, Strategie, Organisation und IT des modernen Beschaffungsmanagements, 2.Aufl.
2011 Arnolds, H. / Heege, F. / Tussing, W. / u.a.: Materialwirtschaft und Einkauf Grundlagen-Spezialthemen-Übungen, 11. A...

...die Automobilindustrie und den Maschinenbau, 2004 Arnold, U.: Global Sourcing, Strategiedimension und Strukturanalyse, in: Hahn, D. /
Kaufmann, L. (Hrsg.): Handbuch Industrielles Beschaffungsmanagement, 2. Aufl. 2002 Azarmi, C.: Vorlesungsskript, Mitarbeiterführung,
2011 Becker, J. / Schütte, R.: Handelsinformationssysteme, 2. Aufl...

...003 Grandjot, H.: Leitfaden Luftfracht, Ein Lehr- und Handbuch, 2.Aufl, 2002. Hertel, J. / Zentes, J. / Schramm-Klein, H.: Supply-Chain-
Management und Warenwirtschafts- Systeme im Handel, 2. Aufl. 2011 Hess, G.: Supply-Strategien in Einkauf und Beschaffung,
Systematischer Ansatz und Praxisfälle, 2008 Hirschsteiner, G.: Einkaufs- und Beschaffungsmanagement, Strategien, Verfahren und
moderne Konzepte, 2. Auflage 2009...

...China, 2008 Monczka. R.M. / Handfield, R.B. / Guinipero L.C. / u.a.: Purchasing and Supply Chain Management, 4. Aufl. 2009 Pfefferli,
H.: Lieferantenqualifikation: Die Basis für Wettbewerbsfähigkeit und nachhaltigen Erfolg, 2002 Pfeifer, T.: Qualitätsmanagement, Strategien,
Methoden, Techniken, 3. Aufl. 2001 Schemm, J.: Zwischenbetriebliches Stammdatenmanagement, 2009 Schiek, A.: Internationale
Logistik, Objekte, ...

...ilen Märkten, 2009, http://www.tcw.de/uploads/publication/overview/314.pdf, online im Internet, Abfrage vom Wildemann, H.: Global
Sourcing, Leitfaden für die Erschließung neuer Beschaffungsquellen, 2. Aufl. 2008 Wildemann, H.: Global Sourcing, Leitfaden für die
Erschließung neuer Beschaffungsquellen, 4. Aufl. 2010 Wilson, D.: Dreaming with the BRICs, The Path to 2050, in: Economics Paper No.
99, Goldman Sachs, 2003 xiv ...

...w.transparency.org/content/download/55725/890310/CPI_report_ForW eb.pdf., online im Internet, Abfrage vom 28.09.2011 xviii
https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/gm.html, online im Internet, Abfrage vom 28.09.2011 xix Eidesstattliche
Erklärung Ich versichere hiermit, dass ich diese B...

... selbstständig verfasst und keine anderen als die angegebenen Quellen und Hilfsmittel benutzt habe. Ort, Datum Unterschrift
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